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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducao da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducao para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Redugao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicdao que estavam paradas - a PEC n© 393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n® 75/2003, de Pau-
lo Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na redu-
¢ao da jornada de trabalho através da legislacao, muitas
categorias conseguiram através da negociagao coletiva.
Mundialmente, a luta em torno do tempo de trabalho,
voltou a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido
implantadas diversas experiéncias de redugao da jornada
bem como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento
aos problemas de qualidade e quantidades de empregos,
bem como qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou
reforco através do Movimento VAT (Vida Além do Tra-
balho) contra a Escala 6x1 e a apresentacao da PEC n©
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a Re-
ducdo da Jornada de Trabalho sem redugao de saldrios e
do fim da Escala 6x1, serao langados semanalmente dois
artigos com o objetivo de subsidiar o debate em seus
varios espacos, como o legislativo e o da negociacao co-
letiva. Isso posto, damos prosseguimento as postagens
da série com o trigésimo sexto artigo “Viabilidade eco-
nomica para reducao da jornada de trabalho no
Brasil” de autoria de Isadora Scheide Muller e Céssio da
Silva Calvete.
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Resumo: O presente estudo analisou se as condigdes econdmicas do Brasil
permitem realizar a reducdao da jornada de trabalho sem que isso acarrete
maiores transtornos a economia do pais e as suas empresas. Os resultados
dos principais indicadores analisados apontam para o crescimento de 25%
do Valor Adicionado Bruto e de 12% da produtividade do trabalho no perio-
do de 2012-2024 e de um baixo custo da mao de obra de apenas $6,31 por
hora no ano de 2022. Esses dados nos permitem afirmar que uma reducao
da jornada de trabalho no Brasil sera sustentada pelo desempenho recente
da economia brasileira e, portanto, ndo trara problemas as empresas ou a
economia do pais.

Palavras-chaves: Jornada de Trabalho. Produtividade. Chile. Brasil. Cus-
tos do Trabalho.
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VIABILIDADE ECONOMICA PARA REDUGCAO
DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

Isadora Scheide Mullert?
Cassio da Silva Calvete?

Introducao

Perto de completar 40 anos em vigor, a Constituicao Federal de 1988 foi
responsavel por instituir a Gltima reducdo da jornada de trabalho formal no
Brasil. A jornada de até 8 horas diarias e 44 semanais substituiu a jornada
em vigor até entdo, de 48 horas semanais, estabelecida formalmente desde
a Constituicao de 1934. No entanto, as reivindicagOes da classe trabalhadora
em conjunto com as centrais sindicais nos anos que antecederam essa ultima
reducao eram de 40 horas semanais, 4 a menos que o formalmente insti-
tuido quando concretizada a medida. Tomando-se uma perspectiva histérica
os argumentos utilizados pelos empresarios em oposicdo a medida, e que
eventualmente influenciaram a opgao pela jornada de 44 horas semanais, fo-
ram os mesmos comumente empregados ao longo da histéria: que a medida
aumentaria custos, causando um cenario de crise econdmica e desemprego
(Cardoso, 2025).

O que se observou a época, entretanto, foi que os impactos da medida
no mercado de trabalho foram positivos. Segundo Gonzaga, Menezes Filho e
Camargo (2003), que exploraram os efeitos das principais alteragdes cons-
titucionais (redugdao da jornada, aumento da hora extra e dos custos fixos
do trabalho no exemplo da licenga-paternidade, FGTS e outras inclusdes) no
emprego de curto prazo produziram uma série de consideragdes relevantes.
O estudo demonstrou que a medida foi eficaz em reduzir a jornada de tra-
balho na pratica, implicando um deslocamento expressivo de trabalhadores
de uma jornada de 48 horas para 44 horas semanais entre 1987 e 1990. No
periodo, 60,4% dos trabalhadores que tinham jornadas de 45 a 48 horas e
permaneceram empregados reduziram a sua jornada para 40-44 horas. Além
disso, a reducao nao aumentou a probabilidade de um trabalhador que teve
sua jornada reduzida ficar desempregado em 1989, ano em que a reducgao ja
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estava em vigor, quando comparado a outros anos. Este indicador, na verda-
de, diminuiu em 1,2%.

Adicionalmente, para os trabalhadores impactados, registrou-se uma
probabilidade 1% menor de passarem para um emprego sem carteira assina-
da, quando comparados a outros grupos de trabalhadores. Dal Rosso (1998)
ao analisar o caso brasileiro quando da RJT de 48 horas para 44, quantificou
o efeito na criacao de novos postos de trabalho. A redugdo de 8,33% da jor-
nada de trabalho legal resultou na criagao de, aproximadamente, 0,7% de
novos postos de trabalho. Segundo o autor, essa diferenca de 7,63% ¢é expli-
cada pelas estratégias adotadas pelas empresas para compensar a medida.
A principal delas foi o aumento da utilizacdo de horas extras, que saltou de
24,4% dos assalariados fazendo horas extras nos seis meses anteriores a
promulgacdo da Constituicao para 41,2% nos seis meses posteriores.

Os resultados da RJT em 1988, verificados pelos estudos de Gonzaga,
Menezes Filho e Camargo (2003) e Dal Rosso (1998), foram positivos para
o0 mercado de trabalho brasileiro. Talvez nao com o impacto esperado pelos
defensores da medida, mas, sem duvida, contrariando a previsdo dos oposi-
tores. E legitimo supor que as causas do baixo impacto positivo da RIT se de-
vam, em parte, ao fato de a sua implantacao ter ocorrido em um ano com al-
tas taxas de inflagdo e de recessao econémica — a taxa real da variacdo anual
do Produto Interno Bruto (PIB) e a do PIB per capita foram, respectivamente,
-0,1% e -1,9% —, em parte, devido ao fato de que em torno da metade dos
trabalhadores ja estarem contratados por jornada igual ou inferior a 44 horas
semanais mesmo antes da promulgacao da medida e, em parte, pela forma
como ela foi implantada, sem propor ou induzir a negociagao no local de tra-
balho e sem contar com uma fiscalizagdo eficiente dos 6rgaos responsaveis.
Provavelmente, os resultados seriam mais significativos se a RJT tivesse sido
adotada tendo preocupacao em observar esses aspectos €, a partir dessa ob-
servagao, definir o melhor momento e a melhor forma para sua implantagao.

Diante dessas analises, podemos ter como hipdtese que os resultados
serao ainda melhores caso a RJT seja adotada em periodo de crescimento
econdmico e de produtividade, como o atual, reforcando a argumentacao sin-
dical de que a RJT ndo s6 diminuiria o tempo de trabalho como aumentaria a
estabilidade no emprego e o salario horario. Os resultados positivos de 1988,
apesar da adogao em periodo adverso, indicam que a RJIT pode ser uma poli-
tica importante para compor um amplo programa de melhoria da distribuicao
de renda e crescimento econémico.

A proposta atual de fim da Escala 6x1 e de reducao da jornada de tra-
balho revelou uma transformacdo no carater e na concepcao da medida ao
longo do Século XXI. Enquanto as principais propostas de reducdo da jornada
de trabalho no Brasil no final do século passado e inicio do atual se sustentas-
sem na justificativa da geracao de postos de trabalho em sincronia com uma
tendéncia mundial, propostas mais recentes, no exemplo da PEC n° 8/2025
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e da propria Lei das 40 Horas do Chile (Muller e Calvete, 2026), demonstram
uma énfase na qualidade de vida dos trabalhadores. Mesmo considerando
esse enfoque, é importante que a situacdo econdmica do pais permita que
essas medidas acontecam sem sobressaltos a economia. Assim, o objetivo
desse estudo é analisar se a economia brasileira oferece as condicdes ade-
guadas para a adocgao do fim da Escala 6x1 e reducao da jornada de trabalho.

Valor adicionado e mercado de trabalho

O Gréfico 1 retrata a economia brasileira no periodo compreendido entre
0s anos de 2012 e 2024. Neste recorte, destacam-se momentos distintos: o
periodo entre 2012 e 2016 representa, para além da crise econémica e po-
litica, o fim de um ciclo de crescimento acelerado na economia brasileira. A
partir de 2002, o Brasil experimentou um momento de expansao expressiva
associado a boa gestdao da economia que soube aproveitar o ambiente exter-
no favoravel e o boom das commodities, entre outros fatores, levando a um
crescimento médio anual de 3,9% entre 2002 e 2010 (Leal e Nakane, 2025).
Tal periodo teve papel relevante para a compreensdo do comportamento ob-
servado no Grafico 1.

Grafico 1 - Evolucao do Valor Adicionado Bruto Real do Brasil (2012-
2024).
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Nota: Valores em bilhdes de reais a precos constantes de 2024.
Fonte: Elaboragao propria com dados do IBGE (2025).

A crise econ6mica pela qual passou o pais no recorte inicial do Grafico
1 particularmente entre os anos 2014 e 2016, se explicita nas duas quedas
consecutivas no nivel do valor adicionado bruto. Em termos de propostas
de reducao da jornada de trabalho, esses dois ciclos distintos da economia
brasileira — crescimento expressivo seguido de recessao e retracao do valor
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adicionado bruto - podem explicar dois elementos abordados na secdao ante-
rior: o hiato de mais de 10 anos entre propostas relevantes de RJT, e a mu-
danca no carater da medida particularmente na ultima década e no cenario
pos-pandémico.

O periodo compreendido entre 2017 e 2019 reflete, por sua vez, uma
trajetoria de recuperacao econémica a ritmos mais lentos que anteriores a
crise, e em seguida o periodo pandémico corresponde a uma queda de cerca
de 3,3% no PIB (IBGE, 2022). O periodo pds-pandémico, por sua vez, de-
monstra recuperacao e crescimento significativo.

O Grafico 2 desagrega o crescimento do Valor Adicionado Bruto entre as
duas principais atividades econémicas do Brasil: Servicos e Industria. Optou-
-se, neste momento, por ndo apresentar o setor da Agropecudria no préoximo
grafico para fins de melhor visualizacdo dada a diferenca entre a participacao
de cada atividade no valor adicionado. Enquanto Servigos e Industria com-
poem juntos mais de 90% do Valor Adicionado Bruto da economia, o setor
Agropecuario representa pouco menos de 7% em 2024 (IBGE)3.

Grafico 2 - Evolucao do Valor Adicionado Bruto Real do Brasil - Indus-
tria e Servicos (2012-2024).
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Nota: Valores em bilhdes de reais a precos constantes de 2024.
Fonte: Elaboragao propria com dados do IBGE (2025).

3 Cabe, no entanto, um adendo no que se refere a tipificagdo desses valores na me-
todologia empregada pelo IBGE, que enquadra na categoria “Agropecuaria” somente
atividades do setor primario, de tal forma que o chamado “Agronegdcio”, por englo-
bar atividades agroindustriais e toda a cadeia de servigos envolvida na realizagao de
produtos agropecuarios e agroindustriais, podendo chegar a mais de 20% do valor
adicionado, acaba por estar contido nos indicadores de valor adicionado de Servigos
e Industria, além da propria Agropecuaria (Castro, 2022).
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Observa-se no Grafico 2, que a economia brasileira é composta majori-
tariamente pela participacao do setor de Servicos, tendo um aumento abso-
luto de 1.39 trilhdo de reais, cerca de 25%, ao longo do periodo observado. O
Setor Industrial, por sua vez, apresenta crescimento moderado, em cerca de
404 bilhdes de reais (19%) ao longo do periodo. Em comparagao ao Chile, no
entanto, a diferenca de participacdo entre o Setor de Servicos e o Industrial é
menor, com este sendo mais relevante para o todo da economia que no caso
chileno. Isso se reflete em uma maior possibilidade de substituicao da mao
de obra por capital em caso de choques de custos associados a uma reducao
da jornada de trabalho, dada a natureza do Setor Industrial.

Analisando especificamente o setor Agropecuario, tem-se crescimento
expressivo dessa atividade especialmente a partir de 2019. No periodo ocor-
reu um aumento de 394 bilhOes para 655 bilhdes de reais, cerca de 66%
entre 2012 e 2024, sendo o maior crescimento relativo dentre os trés setores
(IBGE, 2025). Este crescimento se relaciona a um movimento de ordem mais
ampla do “Agronegdcio”, que de acordo com Castro (2022) chegou a repre-
sentar mais de 25% do PIB no periodo pandémico, evitando com que o PIB
brasileiro sofresse uma queda tao acentuada quanto a da economia chilena
no periodo, por exemplo (Muller e Calvete, 2026). O crescimento do setor
Agropecuario e do “Agronegdcio” representa a geracdo de um excedente eco-
nomico expressivo em particular nos ultimos 5 anos, que se soma aos ganhos
econdmicos observados ao longo do periodo.

Grafico 3 - Evolugdao da Taxa de Participacdao no Brasil (2012-2024).
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do IBGE (2025).

Examinando o mercado de trabalho brasileiro no periodo compreendi-
do entre 2012 e 2024, a principal caracteristica que chama nossa atencdo



Dossie: Fim pa EscaLa 6X1 E REbDucAo DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 36
Isadora Scheide Muller e Cassio da Silva Calvete

no Grafico 3 é a diferenca significativa entre a taxa de participacdo mas-
culina e feminina. A diferenga percentual entre a participacao de ambos os
sexos foi de cerca de 20%. Tal fendmeno indica uma dificuldade estrutural
pela qual passam as mulheres de participarem plenamente do mercado de
trabalho. Este retrato traz sustentacdo as analises trazidas pelo movimento
Vida Além do Trabalho (VAT) no que diz respeito a reducdao da jornada de
trabalho agindo também como um instrumento de atenuacdo das desigual-
dades de género.

O viés do conflito trabalho-familia, portanto, ressurge como um ins-
trumento de analise também para o caso brasileiro, que conta com um
desequilibrio na acomodacao de atividades de cuidado, que recaem despro-
porcionalmente sobre as mulheres. O Grafico 4 demonstra a trajetéria do
nivel de desemprego no Brasil ao longo do mesmo periodo analisado ante-
riormente, de 2012 a 2024. O retrato que se obtém a partir deste recorte,
para além de reforcar o quadro de desigualdade entre homens e mulheres
no mercado de trabalho também no que se refere ao desemprego, revela
uma volatilidade maior quando comparado ao caso chileno, em decorréncia
da crise politica e econbmica pela qual passou o Brasil a partir de 2015,
chegando a ultrapassar a taxa de 12% em 2016. A pandemia da COVID-19,
por sua vez, leva a um outro pico na taxa de desocupacgao, que chegou a
14% em 2020.

Grafico 4 - Evolucao da Taxa de Desocupacgao no Brasil (2012-2024).
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do IBGE (2025).
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O periodo pds-pandémico, no entanto, revela uma trajetéria de recu-
peracdo significativa dos niveis de emprego, resultando em uma taxa de de-
socupacao total de 6% em 2024 com uma tendéncia de queda até o fim do
periodo. Tal recuperacao e tendéncia de queda para o nivel de desemprego
do Brasil parece ser um dos elementos que sustenta a transicao do carater
da reducdo da jornada de trabalho nas propostas vistas até aqui, dado que
a economia brasileira ndao se encontra com um problema de desemprego.
Dessa forma, é factivel supor que a precarizagao do trabalho particularmente
apos a pandemia da Covid-19 e a subsequente manutencdo de baixos niveis
de desemprego influenciou nas discussdes em torno da medida, cuja mate-
rializagao se deu no formato da PEC n° 8/2025.

Produtividade e Custos do Trabalho.

Na secao anterior foi realizado um exame dos dados quantitativos do
Brasil no que se refere ao comportamento do valor adicionado e do merca-
do de trabalho. Ao todo, é possivel aferir que o valor adicionado apresentou
uma significativa taxa de crescimento associado aos Setores da Industria e
Servicos, e destacadamente, para a Agropecuaria, o que sugere a producao
de um excedente econdmico, em particular nos ultimos 5 anos, passivel de
distribuicdo no formato de uma redugao da jornada de trabalho.

Além disso, as métricas associadas ao mercado de trabalho no Brasil re-
velam uma desigualdade estrutural entre homens e mulheres tanto nas taxas
de participacdo quanto nas de desocupagao, sendo esta mais volatil em fun-
cao das duas crises incorridas ao longo do periodo no Brasil, a crise politica e
econbmica a partir de 2015 e a pandemia da Covid-19.

No que se refere a produtividade do trabalho, o Grafico 5 demonstra
uma trajetéria de ganhos reais no Brasil ao longo do periodo compreendido
entre 2012 e 2024. De forma similar ao restante dos indicadores ja analisa-
dos, destaca-se aqui a volatilidade do comportamento da produtividade do
trabalho como um todo, em sincronia com alguns dos momentos de maior
destaque na economia brasileira no periodo observado. Como em decorrén-
cia da natureza do calculo da produtividade — uma razdo entre o PIB e as
horas trabalhadas —, os momentos de alta da produtividade coincidem com
agueles de maior desemprego na economia, como apoés a crise de 2015 e o
periodo pandémico.
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Grafico 5 - Evolugao da Produtividade do Trabalho no Brasil (2012-
2024).

Produtividade do trabalho por hora

48 —

I I T T T I T I T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

Fonte: Elaboracdo propria com dados do IBGE e da PNAD continua (2025).

Ao todo, a produtividade do trabalho aumentou em 12% ao longo do
periodo, mesmo em meio a duas crises, sendo uma de ordem global, que
afetaram significativamente os niveis de emprego e produgao.

Grafico 6 - Evolugcdao da Produtividade do Trabalho no Brasil por Ati-
vidade Economica (2012-2024).

60 —
50 — /\_——-"\/\//\

40—

Produtividade do trabalho por hora

30—

20—

I I T I T I T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

—e— Agropecudria === Indistria —e— Servicos

Fonte: Elaboracdo propria com dados do IBGE e da PNAD continua (2025).
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O Grafico 6 demonstra o crescimento da produtividade do trabalho nos
setores de Servicos, Industria e Agropecuadria. Observa-se um crescimento
moderado para o Setor de Servigcos, na ordem de 3% entre 2012 e 2024,
ainda que seja o setor de maior produtividade absoluta* devido a sua rele-
vancia no agregado produtivo, e a sua natureza heterogénea que engloba
algumas atividades de produtividade mais elevada. O Setor da Industria, por
sua vez, apresentou um crescimento de 23%, crescendo em quase R$ 10 de
produtividade hora, e passou do segundo setor com mais produtividade para
o terceiro em decorréncia da expressiva expansao em produtividade do setor
Agropecuario, com uma variacao de cerca de 112% ao longo do periodo, indo
de pouco mais de R$ 20 por hora para quase R$ 50.

Quanto aos custos com trabalho, a Tabela a seguir revela que, quando
comparado aos principais paises da Europa e da América Latina, e em particu-
lar com o Chile que esta experimentando uma reducdo da jornada de trabalho
nesse momento, o Brasil ($6.31) apresenta custos com o trabalho significati-
vamente mais baixos, a excecdo somente do Equador e do Peru, mais baixos
relativamente a mao de obra brasileira em 6% e 29%, respectivamente. Com
relacdo aos paises europeus, a mao de obra brasileira representa cerca de
14% do custo horario médio da mao de obra europeia. Finalmente em com-
paracdo ao Chile, o principal destaque é o fato do custo hordrio da mao de
obra avaliada em $13.65, ser mais que o dobro da brasileira ($ 6.31), com o
custo da mao de obra brasileira representando 46,3% da chilena. Ressalta-se
que a imprecisao dos dados referentes a Argentina e ao Uruguai impediu a
inclusao de ambos na Tabela 1.

4 A produtividade é amplamente definida como a relagédo entre o volume de produ-
¢do (Outputs) e o volume de entradas (Inputs) em um determinado periodo (OCDE,
2025). As formas de calculad-la podem variar de acordo com a pesquisa, sendo que
neste trabalho ela é tida como a relagdo entre o PIB e o total de horas trabalhadas e,
portanto, medida de acordo com as unidades destas variaveis (R$/hora). Sdo possi-
veis e usuais, no entanto, pesquisas que a quantificam em termos da relagao entre
quantidades fisicas e horas trabalhadas, ndo sendo utilizadas medidas monetarias.

13



Dossie: Fim pa EscaLa 6X1 E REbDucAo DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 36
Isadora Scheide Muller e Cassio da Silva Calvete

Tabela 1: Custo Horario da Mao de Obra.

Pais Ano Custo Horario da  Custo relativo a mao
Mao de Obra (USD) de obra brasileira

Alemanha 2024 $ 59.96 850%
Franca 2024 $ 58.98 835%
Italia 2024 $ 47.56 654%
Estados Unidos da América 2023 $43.11 583%
Espanha 2024 $42.11 567%
Canada 2024 $ 38.37 508%
Pol6nia 2024 $ 35.90 469%
Portugal 2024 $31.41 398%
Reino Unido 2016 $ 29.04 360%
Chile 2022 $ 13.65 116%
Brasil 2020 $6.31 -
Equador 2015 $5.92 -6%

Peru 2024 $ 4.49 -29%

Fonte: Elaboragao propria com dados da ILOSTAT (2025).

Uma breve comparacao com o Chile®

E interessante fazermos uma breve comparacdo do Brasil com o Chi-
le, tendo em vista que sdo dois paises emergentes, da América Latina,
gue obtiveram ganhos economicos e de produtividade do trabalho muito
préximos (ver Tabela 2) e que estao discutindo ao mesmo tempo a redugao
da jornada de trabalho, com o diferencial que o Chile ja implementou e a
esta vivenciando.

O Chile estd implementando uma reducao da jornada de trabalho em
meio a um quadro de custos com trabalho mais de duas vezes maior que os
do Brasil, tendo, ainda, um hiato menor desde a ultima reducdo da jornada de
trabalho feita em 2005, em contraste aos 38 anos desde a ultima redugdo no
Brasil. O Brasil, adicionalmente, conta com taxas de desemprego mais baixas
em 2024 quando comparado ao Chile.

5 Para um maior aprofundamento ver Muller (2025).

14



Dossie: Fim pa EscaLa 6X1 E REbDucAo DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 36
Isadora Scheide Muller e Cassio da Silva Calvete

Tabela 2: Comparativo consolidado entre Chile e Brasil.

Chile Brasil
Custo horario da méao de obra (USD) $ 13,65 (2022) $ 6,31 (2020)
Crescimento econdmico +23% (2013-2024) +25% (2012-2024)

Crescimento da produtividade do +13% (2013-2024) +12% (2012-2024)
trabalho

Taxa de desemprego (2024) 8% 6%
RJT mais recente 2005 1988

Fonte: Elaboragdo propria.

Reafirma-se, portanto, que para além da existéncia de ganhos de pro-
dutividade do trabalho como uma forma de viabilizar a redugao da jornada
de trabalho, entram em acdo distintos contextos politicos e sociais que de-
terminam se, e como, é feita a distribuicdo do excedente econ6mico gerado.
No contexto chileno, os ganhos econ6micos e de produtividade obtidos desde
2013 ja passam a ser traduzidos em ganhos para os trabalhadores, enquanto
no Brasil, até o momento de realizacdo deste trabalho, tal redistribuicdo ain-
da é alvo de discussdes e formulagdes sem um desfecho definido.

Consideracoes Finais

As discussdes em torno da Redugao da Jornada de Trabalho ressurgi-
ram, no Brasil e na América Latina, como resposta as novas dinamicas de
precarizacao das relacdes de trabalho a partir de transformagdes do sistema
capitalista, em particular vinculadas a Terceira Revolucdao Industrial e a as-
censao do neoliberalismo no Ocidente. No Brasil, tais discussdes foram par-
ticularmente estimuladas a partir do movimento Vida Além do Trabalho e da
PEC 8/25 da deputada Erika Hilton.

Juntamente as crescentes reivindicagdes por jornadas menos onerosas
aos trabalhadores, surgiram novamente argumentos comumente emprega-
dos ao longo da histéria no que se refere a viabilidade econémica da reducao
da jornada de trabalho, fundamentados na ideia de que a reducao, quando
nao acompanhada de ganhos de produtividade do trabalho, representarao
um choque de custos as empresas, ou ainda, que baixos niveis de produtivi-
dade em si ja servem como fator impeditivo a medida. O presente trabalho
trouxe a perspectiva dos ganhos em produtividade acumulados ao longo do
tempo como um excedente econdmico ja passivel de distribuicdo no formato
da reducdo da jornada de trabalho. Além disso, a analise do custo horario
da mao de obra revela o valor extremamente reduzido no Brasil. Enquanto
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0 pais tem um custo de apenas ($ 6.31) por hora, o Chile que ja aprovou a
reducdo da jornada tem um custo de ($ 13,65) e os paises desenvolvidos
tém custos bastante superiores: Alemanha ($59.96), Franca ($58.98), Ita-
lia ($47.56), Estados Unidos ($43.11), Espanha ($42,11) Portugal ($ 31.41)
e Reino Unido $ 29.04.

Cabe ressaltar que a analise realizada neste trabalho observou os ga-
nhos acumulados de produtividade do trabalho apenas ao longo do periodo
de (2012-2024) em que os dados estdo mais acessiveis. Mas se apelarmos
para o bom senso, podemos intuir que desde 1988, data da ultima reducao
da jornada de trabalho no Brasil, o aumento da produtividade do trabalho
foi muito superior. Passados esses 38 anos experimentamos duas Revolu-
¢oes Industriais: a terceira revolucao também conhecida por toyotismo que
ocorreu efetivamente no Brasil apds o Plano Real em 1994 que introduziu na
producao de bens e servigos o just-in-time, as tecnologias de informacao e
comunicacdo, rob6s e a microeletrénica entre outras tecnologias; e a quarta
revolucdo, também conhecida por Industria 4.0, que vem introduzindo a
Inteligéncia Artificial, Internet das coisas, big data, impressora 3D, compu-
tacdo nas nuvens etc. Também, devemos levar em consideragao as perspec-
tivas futuras de ganhos de produtividade associados a propria reducdo da
jornada e do avancgo tecnoldgico que estamos a vivenciar.

No entanto, se atendo apenas ao periodo que obtivemos os dados, a
trajetéria da economia brasileira no periodo de (2012-2024), revelam que
o crescimento econémico (25%) e os ganhos de produtividade acumulados
(12%) criaram margem para a redistribuicao do tempo de trabalho sem
que isso acarrete maiores problemas para as empresas e para a economia
do pais.

Nenhuma teoria econdomica, repetimos, nenhuma teoria eco-
nomica afirma que a distribuicdo dos ganhos de produtividade do trabalho
guando repassados aos trabalhadores vao gerar algum tipo de dificuldade
econOmica as empresas ou a economia do pais, como recessao, desemprego
ou inflagao
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