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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducdo da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducao para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Reducao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicao que estavam paradas — a PEC n© 393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n°® 75/2003, de Pau-
lo Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na redu-
¢ao da jornada de trabalho através da legislacao, muitas
categorias conseguiram através da negociacao coletiva.
Mundialmente, a luta em torno do tempo de trabalho,
voltou a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido
implantadas diversas experiéncias de redugao da jornada
bem como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento
aos problemas de qualidade e quantidades de empregos,
bem como qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou
reforco através do Movimento VAT (Vida Além do Tra-
balho) contra a Escala 6x1 e a apresentacao da PEC n©
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a Re-
ducao da Jornada de Trabalho sem redugao de salarios e
do fim da Escala 6x1, serao lancados semanalmente dois
artigos com o objetivo de subsidiar o debate em seus
varios espacos, como o legislativo e o da negociacdo co-
letiva. Isso posto, damos prosseguimento as postagens
da série com o trigésimo quarto artigo “O recente caso
chileno de reducao da jornada de trabalho: o equi-
librio entre a vida familiar e laboral” de autoria de
Isadora Scheide Muller e Céassio da Silva Calvete.
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Resumo: Este trabalho analisa a experiéncia recente do Chile com a “Lei
das 40 Horas”, tendo como objetivo central investigar como ocorreu o pro-
cesso que levou a conquista da redugao da jornada de trabalho e quais os
condicionantes econdmicos que possibilitaram essa conquista. A analise do
processo e dos indicadores de crescimento econ6mico, mercado de traba-
Iho, produtividade e custos laborais entre 2012 e 2024 nos levou a concluir
gue no Chile o contexto econ6mico permitiu que a redugao ocorresse sem
maiores sobressaltos aos setores produtivos e, que, particularmente os ga-
nhos de produtividade acumulados criaram margem para a redistribuicao do
tempo de trabalho.

Palavras-chaves: Reducao da Jornada de Trabalho. Produtividade. Chile.
Custos do Trabalho.
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O RECENTE CASO CHILENO DE REDUGAO DA
JORNADA DE TRABALHO: O EQUILIBRIO ENTRE
A VIDA FAMILIAR E LABORAL

Isadora Scheide Mullert?
Cassio da Silva Calvete?

Introducao

As transformagdes ocorridas nas estruturas produtivas do sistema
capitalista, particularmente apds a Terceira Revolugao Industrial e a as-
censdo do neoliberalismo, foram responsaveis por significativas inovacoes
tecnoldgicas e organizacionais no campo da microeletrénica e das Tecno-
logias de Informagao e Comunicagao (TIC’s). Esta nova fase do capitalis-
mo, inaugurou mecanismos de aumento da extracdo de mais-valia através
da crescente precarizagao das relagdes de trabalho, atuando ndao mais
no sentido de somente intensificar a jornada, mas também de estendé-
-la (Calvete, 2022), deteriorando a qualidade de vida dos trabalhadores.
Diante deste cenario, o mundo ocidental tem se engajado em discussdes
acerca das condicoes de trabalho neste novo paradigma, particularmente
no que diz respeito a jornada de trabalho, e as formas de reduzi-la.

No Chile, essa tendéncia resultou, em 2023, na Lei n® 21.561, ou
“Lei das 40 horas”, que instituiu a Redugao da Jornada de Trabalho (RJT)
gradual de 45 para 40 horas semanais até 2028, tornando o Chile o pais
da América Latina com a menor carga horaria normal de trabalho, junto
do Equador (Lee, Mccann y Messenger, 2009). Além disso, a Lei avanca
com a possibilidade de 4 dias de trabalho e 3 de descanso mediante acor-
do entre empregador e funcionario.

Este estudo, contempla um detalhamento da “Lei das 40 horas”, bem
como o exame de alguns indicadores de crescimento econdmico e da com-
posicao do mercado de trabalho chileno, até, por fim, realizar uma analise
especifica dos indices de produtividade e custos do trabalho no pais por
meio de dados secundarios obtidos no Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), no Banco Central do Chile e na International Labour Organization
(ILOSTAT).

1 Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela UFRGS.

2 Professor Associado da UFRGS, Doutor pela UNICAMP e Pds-doutorado na Univer-
sidade de Oxford.
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A trajetoria e os termos da Lei das 40 horas

As transformacdes na jornada de trabalho no Chile decorreram de pro-
cessos sociais e politicos que incluem uma dinamica conflituosa entre as de-
mandas do capital e as reivindicacdes da classe trabalhadora. Ao retomar-se
a 6tica da duracdo trazida por Dal Rosso (2002) na busca pela compreensao
de como evoluiu a jornada de trabalho chilena, os dispositivos normativos
emergem novamente como relevantes instrumentos de anadlise, na medida
em que refletem tanto a trajetéria de transformacgdo dos limites maximos e
minimos da jornada de trabalho, como os desdobramentos dessa dinamica
entre capital e trabalho.

Anterior a Lei das 40 Horas, a ultima reducdo da jornada de trabalho
no Chile ocorreu por meio da Lei n® 19.759, de 2001, que alterou o Cddigo
do Trabalho e determinou a redugao gradual de 48 para 45 horas entre 2001
e 2005, configurando-se como a primeira redugao significativa desde 1924.
Esta reducao de 2005 foi o resultado de manifestagdes nacionais e interna-
cionais atuando nesse sentido, como no exemplo da Convencgao da OIT n° 47,
gue ja em 1935 recomendava que os paises adotassem a jornada de trabalho
de 40 horas (Elizondo, Rojas y Espinoza, 2024).

Embora tenha representado um relevante marco a época da sua imple-
mentagao, a RJT de 2005 nao foi suficiente para posicionar favoravelmente o
Chile quando considerada a perspectiva internacional. Até a promulgacao da
Lei das 40 Horas, o trabalhador chileno trabalhava, em média, 1.953 horas
anuais, uma diferenca relevante quando comparada a média de 1.740 horas
registradas nos paises da OCDE (2025), e que posicionava o Chile como a
sexta nagao com a jornada mais extensa dentre os membros da organizagao.
Quando comparada a outros paises da América Latina, a jornada de trabalho
no Chile, embora menor que em paises como Argentina, México e Panama,
onde a jornada esta estipulada em 48 horas semanais, ainda era mais exten-
sa que no Brasil e no Equador (Elizondo, Rojas y Espinoza, 2024).

Nos anos 2010 se iniciaram discussdes na sociedade chilena em torno da
reducao da entao jornada de trabalho, cuja materializagao se deu no formato
do Boletim n© 11.179-13 em 2017, marco inicial da Lei das 40 Horas (Tam-
pier Tapia, 2023). Inicialmente paralisado no Congresso Chileno, o projeto de
reducdo tramitou por 6 anos na esfera legislativa e contou com 26 audiéncias
publicas que pautaram o tema a partir de contribuicbes de mais de 200 or-
ganizagOes representativas do mercado de trabalho (Chile, 2024). Em 2023,
enfim, foi aprovada a Lei n® 21.561, determinando a RJT no Chile de 45 para
40 horas de forma gradual até 2028.

A redugao da jornada de trabalho pode desempenhar diferentes funcio-
nalidades a depender do periodo histérico e da finalidade para o qual ela foi
idealizada; seja como instrumento de ampliagao dos postos de trabalho, na
construgao de uma sociedade que conte com uma distribuicao mais iguali-
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taria da renda a partir do aumento da massa salarial, ou mesmo na forma
de ganhos em qualidade de vida para os trabalhadores através da maior dis-
ponibilidade de tempo para a familia, lazer etc. Portanto, uma analise mais
pormenorizada da Lei das 40 Horas, bem como de seus provaveis impactos,
passa inicialmente pela compreensao da forma a qual ela foi idealizada, e dos
objetivos especificos que ela se propde a cumprir.

Em um primeiro momento, a Lei n® 21.561, como esta disposta nos pa-
receres da Direccion del Trabajo, parece equilibrar dois elementos: os avan-
Gos sociais trazidos pela redugao da jornada de trabalho e a necessidade de
pragmatismo econ6mico e suavizagao dos possiveis danos que advirao a clas-
se empresarial. Sustenta essa visao alguns pilares dispostos no Dictamen N°
81/02, a iniciar pela declaragao formal do objetivo primario da Lei: “melhorar
a qualidade de vida dos [...] dependentes e suas familias, gerando emprego
protegido e decente” (Chile, 2024).

Elizondo, Rojas e Espinoza (2024) analisam esse aspecto da redugao
no contexto do agravamento do “conflito trabalho-familia”, fendbmeno carac-
terizado pela crescente dificuldade de satisfagdo simulténea de obrigagoes
laborais e familiares, e intensificado, particularmente, por fatores como o
aumento dos lares com duplo rendimento e a divisdo assimétrica das ati-
vidades de cuidado, sobrecarregando em especial as mulheres. Os autores
argumentam que, para além de um elemento auxiliar a RJT, o eixo discur-
sivo alicercado na narrativa da conciliacdo trabalho-familia foi a principal
justificativa social que viabilizou a aprovacgao da lei, fato que é validado por
pesquisas de percepcgao publica, trazidas pelos autores, onde maioria ex-
pressiva da populacao considerou a lei positiva para o equilibrio entre a vida
familiar e laboral.

Ha ainda outros dispositivos relacionados ao tema familiar, inseridos
ao longo da formulagao da lei, que sugerem que esse foi um dos principais
elementos considerado na implementacao da medida (Elizondo, Rojas y Es-
pinoza, 2024). Um exemplo sdo as bandas horarias, que permitem que pais,
maes ou cuidadores(as) de criancas de até 12 anos possam antecipar ou
atrasar o inicio e o fim da sua jornada em até uma hora, facilitando a com-
patibilizacdo com os horarios escolares. Paralelamente, a Lei altera as regras
de exclusao da limitagao da jornada, que passam a ser restrita somente a
cargos de alta gestao, como gerentes e administradores (Chile, 2024). Des-
taca-se, por fim, a possibilidade do trabalhador, mediante acordo, distribuir
sua jornada no formato 4x3 (Elizondo, Rojas y Espinoza, 2024).

Nota-se, que para além da explicita mencdao ao aumento da qualidade
de vida na esfera familiar como motivador da implementacao da medida,
esta incluido na Lei também um elemento tratando da geracao de emprego
“protegido e decente”. A Lei das 40 Horas, no entanto, € limitada a esfera
formal do trabalho, ndo contemplando, por dbvio, trabalhadores informais,
parcela que comp0de quase 30% da forca de trabalho no Chile (INE, 2025),
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demonstrando as limitagdes do alcance legislativo, desafio também presen-
te na realidade brasileira.

A lei, adicionalmente, abrange uma série de dispositivos que buscam
proteger os direitos trabalhistas no periodo de implementacao, sendo o mais
importante deles a compensacao salarial integral, ou seja, a proibicao ex-
pressa da diminuicao das remuneragdes como resultado da redugao da jor-
nada. E estabelecido que as modificagbes se entendem “incorporadas aos
contratos individuais, instrumentos coletivos de trabalho e regulamentos in-
ternos pelo simples ministério da lei”, eliminando a necessidade de repactua-
gOes formais que pudessem anular a efetividade desse direito (Chile, 2024).

Em contrapartida, a Lei das 40 Horas dispde de uma série de meca-
nismos idealizados para criar condicbes de adaptacdao a medida por parte
do empresariado, em particular das pequenas e médias empresas, sendo
a mais notdria delas a opcao pela implementacao gradual da RJIT (Rivera
Sanchez, 2023), evitando assim a imposicao de choques abruptos associa-
dos, por exemplo, ao possivel aumento dos custos com trabalho. O crono-
grama de reducdo esta estabelecido em trés etapas a serem desenvolvidas
em 5 anos: a jornada de trabalho legal foi fixada em 44 horas semanais a
partir de abril de 2024, sendo reduzida para 42 horas em abril de 2026 e,
finalmente, chegando a 40 horas em abril de 2028 (Chile, 2024). Esta im-
plementacdo gradual foi um elemento determinante na recepcao da medida
pelo setor produtivo.

Um dos principais aspectos da Lei das 40 Horas é a instituicao de um
conjunto de ferramentas que conferem maior flexibilidade a jornada de tra-
balho, especialmente no que diz respeito a sua distribuicdo, via acordos
coletivos e individuais. Um dos dispositivos abarcados nessa categoria trata
da propria adequacao da jornada de trabalho diaria, a qual deve ser fruto de
comum acordo entre as partes ou através de organizagdes sindicais, sendo
a possibilidade de o empregador ajusta-la unilateralmente sé admitida na
auséncia de acordo.

Regulada conforme o mesmo critério estd a possibilidade de distri-
buicdo da jornada com base em ciclos de médias semanais de até quatro
semanas. Nesta configuracdao, a jornada de trabalho pode exceder as 40
horas semanais — com um limite maximo de 45 horas - desde que seja
compensada por semanas de menor duragao dentro do mesmo ciclo, de
forma a manter a média legal. Este dispositivo compde uma alternativa de
adequacdo da jornada de trabalho em segmentos que contam com maior
sazonalidade, como exemplo, lojas comerciais cujas vendas crescem perto
de datas festivas. De forma similar, a utilizacao desse sistema, no caso de
trabalhadores sindicalizados, suscita acordo prévio junto a organizagao sin-
dical (Chile, 2024).

A reducgdo, por fim, introduz a opcdao de compensacao de horas extras
com dias de descanso adicionais em um limite de até cinco dias Uteis por
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ano. A logica da compensacao segue aquela da compensagao monetaria, em
gue cada hora extra trabalhada ird equivaler a uma hora e meia de descan-
so, que deve ser utilizado no prazo de seis meses (Chile, 2024). A restricao
de horas extras é um dos principais mecanismos em uma RJT idealizada a
geracao de postos de emprego, dado que mantém a demanda por trabalho
gue surgiu a partir da redugao. A RJT chilena, por sua vez, nao parece ter
esse objetivo como guia, sendo mais notadamente voltada a ampliagao da
qualidade de vida dos trabalhadores contemplados pela medida.

Chile Pré-Reducao: economia e mercado de trabalho

Nessa secao sao identificadas algumas das varidveis econ6micas de
maior relevancia nas discussodes tedricas em torno da reducdo da jornada
de trabalho como pré-condicdes para o seu sucesso no sentido da ampliacdo
dos postos de trabalho: crescimento econdmico, produtividade e custos la-
borais. A despeito da secdo anterior deste estudo ter constatado a auséncia
de evidéncias que sugerem que tal seja o propdsito da RIT chilena, sendo
esta amplamente voltada a qualidade de vida, tal premissa demonstra-se,
mais uma vez, util quando considerada a atencao dada pela Lei das 40 Ho-
ras ao periodo de adequacdo das empresas a nova jornada de trabalho, de
forma a evitar possiveis choques de custos.

Um exame pormenorizado do contexto macroeconémico que antecede
a implementacao da reducgao da jornada de trabalho no Chile permite, por-
tanto, uma melhor compreensao dos elementos que informaram as particu-
laridades presentes na Lei, além de relacionar-se com a variavel de principal
relevancia nesta analise - a produtividade do trabalho -, cujo crescimento
¢é identificado como uma das mais importantes condigdes para uma redugao
da jornada de trabalho sem danos econ6micos associados3.

Evidencia-se, a partir do Grafico 1, que dispde da evolugao do PIB chi-
leno no periodo escolhido para a presente analise, o crescimento econémico
ocorrido no periodo em questao, com um crescimento de aproximadamente
23% ao longo de todo o periodo observado. Tal crescimento caracterizou-se
por um comportamento uniforme, com a excecao do periodo corresponden-
te ao ano de 2020, certamente influenciado pelo surgimento da pandemia
de Covid-19, que impds impactos significativos a economia global.

3 Em termos de metodologia, o periodo escolhido para disposicdo dos dados neste
trabalho respeita as limitagdes metodoldgicas impostas e descritas pelo proprio INE
(Instituto Nacional de Estadisticas). Por esta razdo, e buscando a padronizacdo na
periodicidade dos dados, salvo em casos que serao devidamente sinalizados, os da-
dos correspondem ao periodo de 2013 a 2024, permitindo a visualizagdo de cenarios
até 10 anos pré-reducdo, e o primeiro ano de sua gradual implementagao.
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Grafico 1 - Evolugdo do Produto Interno Bruto Real do Chile (2013-2024).
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Nota: Valores em trilhdes de pesos chilenos a precos constantes de 2018.
Fonte: Elaboracao propria com dados do Banco Central do Chile (2025).

A partir de 2021, no entanto, houve uma recuperacao da trajetéria de
crescimento observado no periodo pré-pandémico, a partir do qual se obser-
vou um crescimento que totalizou 5% até o final do periodo, em 2024, onde
o PIB chegou a 210 trilhdes de pesos chilenos. Os 4 anos anteriores a pande-
mia, em contraste, contam com um crescimento de 6% no total, sugerindo
gue o ritmo de crescimento pré-pandémico ndo foi recuperado, elemento que
pode ter contribuido para a hesitacao por parte do setor empresarial a RJT, e
posterior opgao pela implementagao gradual da redugao.

Outrossim, ainda que os efeitos do inicio da implementacdo da reducao
da jornada de trabalho chilena sejam de limitada mensuracao e analise, o
Grafico 1 informa que, ao menos neste primeiro ano de implementacao, a
economia apresentou crescimento de 2,64% com relagao ao ano anterior,
crescendo em 5 trilhdes de pesos chilenos de um ano para o outro. E rele-
vante pontuar, sobretudo, que o crescimento ocorrido ao longo do periodo
pode ter tido influéncia em dois elementos: nas reivindicacdes pela reducao
da jornada de trabalho como forma de distribuicao do excedente gerado nos
anos posteriores a Ultima reducdo; e na criagdao de um ambiente favoravel
para que os diversos segmentos da sociedade pudessem pautar a medida e
vislumbrar uma adaptacdao mais amena por parte das empresas.

Quando analisado o PIB desagregando em cinco grandes setores
(Servigcos; Comércio, Restaurantes e Hotéis; Industria Manufatureira; Mi-
neracgao e Construcdo), verifica-se que os cinco setores analisados tiveram
comportamento similar ao longo do periodo estudado. A andlise da compo-
sicdo do PIB por setores da economia permite que se identifiquem aqueles
mais intensivos em mao de obra e, portanto, aqueles mais sensiveis ao
aumento do custo da hora trabalhada como resultado da reducao da jor-
nada de trabalho.

10
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A primeira atividade de maior relevancia no crescimento observado ao longo
do periodo, é a de Servicos chegando a compor 38% do total do PIB, além de 33%
do total de ocupados no pais. A segunda é a de Comércio, Restaurantes e Hotéis,
também intensiva em mao de obra com mais 20% dos empregos no Chile (INE)

Por fim, compondo em 2024 cerca de 20 trilhdes de pesos chilenos, ou
22% do PIB, tem as atividades vinculadas a Industria Manufatureira, Mine-
racdo e, com menor influéncia, Construcdao. As duas primeiras, sao menos
intensivas em mao de obra, com cerca de 9% e 2% nos postos de trabalhos
alocados em cada um respectivamente (INE, 2025), e contam com maior
utilizacao de capital pela natureza das atividades. Dessa forma, para além de
menos sensiveis a choques vinculados ao aumento dos custos da hora traba-
Ihada, sao setores com maiores margens de substituicao de mao de obra por
capital, ainda que esta seja uma possibilidade de limitada mensuracao até
que a medida seja plenamente implementada, em 2028.

Grafico 2 - Evolugao da Taxa de Participacao no Chile (2012-2024).
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Fonte: Elaboragdo préopria com dados do Instituto Nacional de Estadisticas (2025).

O Grafico 2, por sua vez, viabiliza um exame da composigdao do mer-
cado de trabalho chileno por sexo, peca fundamental no entendimento das
particularidades da Lei das 40 Horas*. Ao longo de todo o periodo observado,
existe uma diferenca de cerca de 20 pontos percentuais entre a participagao
masculina e feminina, com cerca de 70% de participagao entre homens, e
50% entre mulheres.

4 Diferentemente dos demais, os dados disponibilizados pelo INE no que se refere ao
mercado de trabalho permitem um periodo de analise maior, sendo possivel englobar
0 ano de 2012 na visualizagdo. Além disso, para possibilitar a inclusdo do periodo mais
recente de analise de 2024, optou-se pelo trimestre moével correspondente a margo-
-maio. Dessa forma, se obtém algumas observacoes relevantes, sendo a principal delas
a evidente diferencga entre a participagdao feminina e masculina no mercado de trabalho.

11
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Esta discrepancia estrutural sustenta a tese do “conflito trabalho-fami-
lia” (Elizondo, Rojas y Espinoza, 2024) abordada na segao anterior como um
fendOmeno que se manifesta na dificuldade crescente de conciliar as esferas
laboral e familiar, impactando desproporcionalmente as mulheres, que no
caso chileno se manifesta por meio de uma participagao sensivelmente desi-
gual entre homens e mulheres.

Grafico 3 — Evolugao da Taxa de Desemprego no Chile (2012-2024).
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Fonte: Elaboragdo prépria com dados do Instituto Nacional de Estadisticas (2025).

O Grafico 3 reforga a desigualdade estrutural visualizada no grafi-
co anterior, e demonstra, novamente, o efeito pandémico no acirramen-
to deste quadro, com a taxa de desemprego atingindo aproximadamente
12% em 2020, seguido de uma recuperacdo até o final do periodo, ainda
gue com niveis de desemprego maiores que os observados pré-pandemia
da Covid-19. As maiores taxas de desemprego feminino compdem, nova-
mente, o conjunto de argumentos que sustentam a ideia de uma reducao
da jornada de trabalho voltada a resolucdo do conflito trabalho-familia e,
mesmo que ndo intencionalmente, as desigualdades de género no merca-
do de trabalho chileno.

Por fim, o pico de desemprego observado no periodo pandémico, tanto
para homens, quanto para mulheres, contribui para um quadro de preca-
rizagao e inseguranga do trabalho que parece ter influenciado tanto as rei-
vindicacOes pela redugao da jornada de trabalho como forma de aumento
da qualidade de vida, como pela busca por emprego “protegido e decente”,
objetivo declarado na formulagao da Lei das 40 horas.

Produtividade e Custos do Trabalho

A secao anterior permitiu um diagnostico da economia chilena no que
tange a existéncia - ou ndao - de crescimento econbmico que possa ter
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criado condicOes favoraveis para a construcdao da Lei das 40 Horas e ele-
mentos que influenciaram o formato da medida. Constatou-se, para além
da confirmacgado da hipétese inicial, a heterogeneidade da composicao do PIB
e expressiva relevancia do setor de servigos. Ademais, com referéncia ao
mercado de trabalho, foi observado um quadro de desigualdade estrutural
de género entre homens e mulheres, acentuado pelo cenario pandémico,
gue parece ter sustentado reivindicacdes por uma reducao da jornada de
trabalho associada a ganhos de qualidade de vida e atenuacao do conflito
trabalho-familia.

A presente secao propode-se a aprofundar esse diagndstico sob o ponto
de vista da variavel de maior destaque nas discussdes tedricas em torno do
tema: a produtividade do trabalho, e, de forma complementar, os custos
do trabalho. Como objetivo, busca-se identificar se aconteceram ganhos de
produtividade acumulados ao longo do periodo passiveis de redistribuicao,
no formato da reducao da jornada de trabalho, sem prejuizos a economia.

E antes necessario, entretanto, contextualizar o calculo de produtivida-
de do trabalho que sera empregado nesta secdo. Optou-se pelo céalculo de
produtividade como a relacdo entre PIB e o somatorio de horas trabalhadas
em um ano por todos os trabalhadores ocupados. Adicionalmente, tendo
em vista que os dados disponibilizados pelo INE no que se refere as horas
trabalhadas sao dispostos utilizando uma referéncia semanal, foi feita uma
atualizacao da variavel semanal multiplicando-a por 48, que aqui represen-
ta as semanas trabalhadas em um ano, descontadas as férias previstas na
legislagao chilena.

Grafico 4 - Evolucao da Produtividade do Trabalho no Chile (2013-2024).
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Fonte: Elaboragao propria com dados do Instituto Nacional de Estadisticas e
Banco Central de Chile (2025).
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Inicia-se, portanto, com uma visualizacao da evolugao da produtividade
do trabalho ao longo do periodo de 2013 a 2024°. Demonstra-se a partir do
Grafico 4, no entanto, um movimento de crescimento positivo da produtivida-
de do trabalho entre o inicio e o final do periodo de 2013 a 2024, resultando
em um crescimento acumulado no periodo de 13%.

A andlise desse comportamento pode ser segregada em trés momentos
distintos: o periodo de 2013 a 2019 apresenta uma tendéncia de crescimento
da produtividade lenta, porém positiva, trazendo legitimidade a uma nova
proposta de redistribuicdo desses ganhos econdémicos no formato de uma
reducao da jornada de trabalho.

Em seguida, tem-se o periodo pandémico, responsavel aqui por um
pico no Grafico 4, e aumento da produtividade do trabalho. A principal hi-
potese para essa movimentacdo € que a pandemia da Covid-19 afetou mais
intensamente os setores de comércio e servigos, que somados representam
quase 50% dos postos de trabalho no Chile (INE, 2025). A perda de empre-
gos nesses setores, na ordem de cerca de 11% de acordo com o INE (2025),
causou um aumento da produtividade devido a propria natureza do calculo
de produtividade do trabalho - em que o denominador (total de horas tra-
balhadas) decresce.

Por fim, o periodo pds-pandémico demonstra um ajuste da economia,
recuperacao dos postos de emprego em cerca de 12% (INE, 2025) e aumento
do total de horas trabalhadas, que por sua vez causa uma queda na produti-
vidade, ainda que em um patamar maior que o do inicio do periodo.

Quando observada a produtividade por setor®, o setor de Servigos re-
vela-se como aquele de maior produtividade absoluta em decorréncia da he-
terogeneidade da sua composicao, com servigos financeiros e empresariais
como parte componente, e relevante participacdao no PIB chileno. Ao longo do
periodo, o setor cresceu cerca de 8% em produtividade. Na sequéncia, surge
a Industria Manufatureira com a segunda maior produtividade e maior cres-
cimento ao longo do periodo, com aproximadamente 26% de acréscimo nos
11 anos observados, apresentando-se como um dos principais condutores da
criacdo do excedente econémico, com a produtividade do trabalho indo de
menos de 10 mil pesos chilenos por hora para mais de 12 mil até 2024.

O setor de Construgao apresenta a terceira maior produtividade abso-
luta e Unico que apresentou decréscimo em produtividade ao longo do perio-

5 Novamente, apresentam-se limitagées metodoldgicas que impedem uma visualiza-
cdo da evolucdo da produtividade desde a ultima reducao da jornada de trabalho no
Chile em 2005, por exemplo.

6 Cabe destacar a necessidade de compatibilizagao das bases de dados de PIB, dispo-
nibilizadas pelo Banco Central de Chile, e de horas trabalhadas e total de ocupados,
disponibilizadas pelo INE (2025). Dado que os distintos 6rgdos segregam os dados
em categorias de atividades econémicas denominadas de formas distintas, houve,
nessa ocasiao, a necessidade de identificar as categorias correspondentes em cada
base de dados, para entdo realizar os calculos.
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do, com cerca de 4 pontos percentuais perdidos, o posicionando aqui como
o setor mais fragil a reducao da jornada de trabalho. O setor de Comércio,
Restaurantes e Hotéis aparece como o de menor produtividade absoluta e
segundo maior crescimento, em torno de 17%.

Com destaque, surge o desempenho da produtividade do setor de Mine-
racdo. Com crescimento de cerca 82%. O expressivo acréscimo em produti-
vidade decorre da manutengao do nivel de valor adicionado com um numero
significativamente menor de trabalhadores, indo de cerca de 260 mil ocupa-
dos no setor de “Exploracao de minas e pedreiras” em 2013 para em torno
de 145 mil em 2024 (INE), sugerindo que houve transformagdes no processo
produtivo do setor mineiro que permitiram a manutengao da producao mes-
mo que com redugao da mao de obra.

No geral, e excetuando-se o setor de Construcao, foi possivel aferir que
a economia chilena apresentou, por no minimo 10 anos antes da implemen-
tacao da RIJT, acréscimos na produtividade do trabalho que contribuiram para
a viabilizacao da medida.

Quanto aos custos salariais, ponto central em parte significativa das
analises em torno da reducdo da jornada de trabalho, tem-se no Chile um
quadro de custos horarios com trabalho girando em torno de $13.65, em
2022, superior ao Brasil ($ 6,31), Equador ($5,92) e Peru ($4,49). Mas, ain-
da, muito inferior ao custo dos paises desenvolvidos como EUA ($43,11),
Alemanha ($59,96), Franca ($58,98), Italia ($47,56), Portugal ($31,41) de
acordo com a ILOSTAT (2025).

Consideracoes Finais

A demanda e as discussdes em torno da Redugao da Jornada de Tra-
balho ressurgiram na Ameérica Latina, como resposta as novas dinamicas de
precarizacao das relacdes de trabalho a partir de transformagdes do sistema
capitalista, em particular vinculadas a Terceira Revolugao Industrial e a as-
censdo do neoliberalismo no Ocidente. No Chile, o resultado dessas reivindi-
cacdes tomou o formato da Lei das 40 Horas, que esta reduzindo a jornada,
de forma gradual, de 45 a 40 horas até 2028.

Juntamente as crescentes reivindicagdes por jornadas menos onerosas
aos trabalhadores, surgiram novamente argumentos comumente emprega-
dos ao longo da histéria no que se refere a viabilidade econémica da reducao
da jornada de trabalho, fundamentados na ideia de que a reducdo, quando
nao acompanhada de ganhos de produtividade do trabalho, representarao
um choque de custos as empresas; ou, ainda, que baixos niveis de produti-
vidade em si ja servem como fator impeditivo a medida. O presente trabalho
trouxe a perspectiva dos ganhos em produtividade acumulados ao longo do
tempo como um excedente econdmico ja passivel de distribuicdo no formato
da reducao da jornada de trabalho.
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A analise do caso chileno permitiu que se construissem algumas consta-
tacdes. A reducao da jornada de trabalho teve como principais motivadores
a ampliagdao da qualidade de vida dos trabalhadores e atenuagao do conflito
trabalho-familia. Além disso, foi possivel aferir que o Chile apresentou taxas
de crescimento econdmico e de produtividade ao longo do periodo estudado
(23% e 13%, respectivamente) que criaram um contexto econémico que
permitiu que a redugao ocorresse sem maiores sobressaltos aos setores pro-
dutivos. Cabe ressaltar que andlise realizada neste trabalho observou, por
obvio, os ganhos acumulados de produtividade do trabalho ao longo dos anos
anteriores, mas que as perspectivas futuras de ganhos de produtividade as-
sociados ao acelerado processo de inovagdes tecnoldgicas criam um cenario
otimista de reducdo do tempo necessario e criacdo de novas condicdes para
a possivel redistribuicao destes ganhos.

Por fim, entende-se o papel atual da RJT como um importante instru-
mento de ampliacao da dignidade dos trabalhadores em um panorama de
jornadas crescentemente exaustivas, com consequéncias diretas para a de-
terioracdo da saude fisica e mental. A experiéncia chilena revela que os ga-
nhos de produtividade acumulados criaram margem para a redistribuicao do
tempo de trabalho. Ademais, o intervalo desde a ultima RJT em 2001, periodo
cujos incrementos de produtividade nao puderam ser plenamente quantifi-
cados, sugere que os ganhos podem ter sido ainda mais expressivos. Este
quadro torna evidente a defasagem da jornada de trabalho chilena e reforga
o carater de necessidade da RJT como forma de materializar esses ganhos na
forma de avangos concretos para a classe trabalhadora.
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