
Plenária Sindical em Defesa da Previdência e Seguridade Social
Central Única dos Trabalhadores do Brasil

Coordinadora Nacional de Trabajadores y 
Trabajadoras NO+AFP. Chile

La Negativa Experiencia Chilena 
de las AFP y  la Necesidad de 

Recuperar y  Defender la Previsión 
y La Seguridad  Social.

Sao Paulo 12 Nov 2018

Mario Villanueva Olmedo



Coordinadora Nacional NO+AFP

Movimiento Social Nacional, transversal, con eje en sindicatos
Bancarios, Salud, Profesores, Comercio. Pobladores, Feministas 

Nace en 2013 para: 
Denunciar las bajas pensiones y el negocio de las AFP
Demandar  nuevo sistema previsional basado en la Solidaridad. Recuperar Seguridad Social.

Irrumpe masivamente el 2016
Marchas Nacionales, Propuesta, Plebiscito, Iniciativa popular de ley.

Instalamos la demanda No+AFP
Reconocidos por autoridades políticas, partidos, organizaciones sociales 
Respuesta  insuficiente de gobiernos. Actual propone “reforma” que fortalece el modelo.

Lucha titánica contra la elite económica y política
Se han enriquecido usufructuando de los ahorros previsionales de los trabajadores/as
Ahorros Previsionales en manos de AFP US$ 220.000 millones  2/3 del PIB



¿Porque Lucha la Coordinadora Nacional NO+AFP?
Chile no tiene seguridad social.

Declaración Universal de los DD HH. Art. 22
“ Toda Persona, ….tiene derecho a  la Seguridad Social, y a obtener (…) la satisfacción de los derechos económicos, sociales y 
culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.”
OIT: “Es la protección que la sociedad proporciona a sus miembros … por enfermedad, maternidad, accidente de trabajo o 

enfermedad laboral, desempleo, invalidez, asistencia medica, vejez y muerte.

Chile tiene un sistema de ahorro forzoso.
En 1981, bajo la dictadura de Pinochet, se pasa de un Sistema de Pensiones de Reparto (de Seguridad Social)a uno 
de Capitalización Individual: Sistema de AFP (Administradoras de Fondos de Pensiones). 

Sistema se impone sin consulta sin participación de los trabajadores. 

1.Cada trabajador ahorrar individualmente para su jubilación. “Ráscate con tus propias uñas”
2Todos los trabajadores/as sin poder elegir, obligatoriamente, cotizan mensualmente 10 % de su sueldo  en la AFP
3.Todos los trabajadores/as pagan mensualmente de su sueldo 1,5% de comisión a la AFP 
4.Empleador no aporta 
5.Sistema solo para civiles. FFAA tienen sistema de reparto financiado con fondos públicos, solo cotizan 6 % 



Coordinadora Nacional NO+AFP

Pensión Básica Solidaria: US$ 159
APV: US$ 455
Sueldo mínimo en Chile: US$ 423
Solo para el 60% mas pobre de la población 



Las AFP fracasaron 

• El principal objetivo de los sistemas de pensiones es otorgar pensiones 
suficientes a jubilados y Jubiladas. 

• En Chile las AFP fracasaron. No cumplen ese objetivo, NO dan pensiones 
dignas. 

• Hoy una persona al jubilarse en Chile queda pobre 

• Un trabajador al jubilar tiene tasa de reemplazo 33%

Una trabajadora  tasa de reemplazo del 25%. 

Ejemplo T R: salario al jubilar US$ 700: H US$ 231 M US$ 175

◦ Según cifras de la Superintendente de Pensiones

◦ Prometieron  al crearlas, tasas de reemplazo del 70%, 
incluso del 100 % de la remuneración al llegar al año 2020



Falsa Promesa



Las AFP fracasaron

Para obtener una jubilación de $500 mil, (US$ 750) se requiere al
menos $93 millones acumulados. (US$ 135.000)

Roberto Fuentes, Gerente de Estudios de la Asoc. de AFP, 6/3/ 2016 Radio ADN

Por cada $20 millones (US$ 30.000) acumulados se obtiene una
pensión menor a $108 mil (US$ 160)

¿A qué pensión puede usted acceder, si se jubila hoy y tiene

$50 millones (US$ 73.500) en su cuenta individual?
Ejemplo: Persona con conyugue igual edad

Fuente: Fundación Sol en base a proyecciones Asoc. AFP y El Mercurio

Modalidad de pensión Hombre 65 años Mujer 60 años

Retiro programado (AFP $250.000 (US$367) $210.000 (US$ 309)

Renta Vitalicia (Cia Seguros) $235.000 (US$ 346) $190.000 (US$ 279)



Las AFP fracasaron

Entre Enero y Agosto 2018, jubilaron 102.481 personas

Monto promedio pensión autofinanciada:

$153.742 (US$ 226)

Fuente: Superintendencia de pensiones

.

Hombres  48.904 Mujeres 53.577

Hombres $249.869 (US$ 367) Mujeres  $ 81.216 (US$ 120) 





El Sistema de AFP: Problema de la Densidad 

Total trabajadores/as afiliados al Sistema AFP: 10,7millones 

Cotizan regularmente: 5,4 millones

Trabajadores no cotizan ininterrumpidamente entre los 18 y 65 años.

Por inestabilidad en empleo, trabajadores cotizan en Promedio 1 
cuatrimestre al año

Tiempo Promedio de Cotización

Hombres: 17,9 años 

Mujeres: 12,7 años (maternidad, cuidado hogar, discriminación  
salarial)

Fuente: Informe Presidencial al Congreso, Propuesta de Reforma. 29/oct/2018



.



• Sueldo Mínimo: $288.000 (US$ 424)



El Estado suple la falencia del Modelo de AFPs

Ante el fracaso del modelo el estado se hace cargo de los jubilados y jubiladas con pensiones 
de miseria.

Año 2008 M Bachelet, dicta ley que crea el Pilar Solidario el cual paga 1.481.200 
pensiones:

La PBS, Pensión Básica solidaria para el 60 % mas pobre, 586.301 personas que 

reciben $ 107.304 (US$ 158)

Y se crea el APS, Aporte Previsional Solidario también para 60% mas pobre, 894.899 personas 
quienes reciben un complemento a su pensión con un monto promedio  de 

$ 66.913(US$ 98)

Las AFP pagan 1.300.256 pensiones.
El 44% de las pensiones bajo la línea de la pobreza

78% no llega al sueldo mínimo (US$ 424.



Cual es el Negocio de las  AFP
*Es el corazón del Modelo Neoliberal instaurado en dictadura 

*Sistema pensado para inyectar recursos al mercado de capitales

*Toman los recursos generados por los trabajadores/as y los traspasan a: 

grandes Grupos económicos dueños de  Bancos;

Cías de Seguros (Medline, Cápital Sura) ; 

Grandes Empresas, Retail (Falabella, Paris Cencosud, Lider); 

Fondos de inversión.

*Nos lo prestan a los propios trabajadores/as a intereses usurarios

*Con ahorro de trabajadores se extienden por Perú, Argentina, Colombia, Brasil.

*40% de nuestros ahorros invertidos en EEUU.(+ de US$ 80.000)

*80 mil chilenos dentro del 1% mas rico del mundo

*El País con mas Millonarios en AL (La Tercera 21/10/2018)



Más allá de un modelo de Capitalización Individual





Inversiones de los fondos administrados por las AFP en Chile (30 

de Abril 2018)

Banco millones de $ millones de US$
       BANCO SANTANDER CHILE 4.718.843 7.790

       BANCO DE CHILE 4.632.917 7.648

       BANCO DEL ESTADO DE CHILE 4.006.228 6.614

       ITAU CORPBANCA 3.765.101 6.216

       BANCO DE CREDITO E INVERSIONES 3.745.978 6.184

       SCOTIABANK CHILE 2.820.050 4.656

       BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, CHILE 2.163.281 3.571

       BANCO BICE 1.558.556 2.573

       BANCO SECURITY 1.246.472 2.058

       BANCO FALABELLA 372.855 616

Total 10 principales Bancos 29.030.281 47.925



El Sistema de AFP
Beneficio  para los empresarios perjuicio para los trabajadores

• A los trabajadores nos dan en promedio un 4 % por tomar 
nuestro dinero 

• “La rentabilidad  promedio  de las AFP sobre patrimonio en el 
periodo 2006-2015 fue de 25,4%.  4,8 veces superior al 5,3%
justificable por su exposición al riesgo de mercado…”
Fernando López. Fac de Economía y Negocios de la Universidad Alberto Hurtado 



La CNT NO+AFP tiene modelo alternativo 
*Sistema solidario de Reparto con fondo de reservas técnicas

*Con aportes tripartitos: Trabajadores, empleadores, Estado

*Se hace cargo de los cambios demográficos

*Mejora todas las pensiones de aquí a fín de siglo

*No altera las cuentas fiscales y esta sustentada técnicamente.



Esquema Modelo Propuesto

1,3%

2019

2035



Año
Tasa de 

Cotización

Aporte Estatal 

como % del PIB

2018 12,7% 0,2%-0,5%

2019 13,5% 0,60%

2020 14,5% 0,75%

2021 15,5% 0,90%

2022 16,0% 1,05%

2023 16,5% 1,20%

2024 17,0% 1,35%

2025 17,5% 1,50%

2026 18,0% 1,65%

2027 18,0% 1,80%

2028 18,0% 1,95%

2029 18,0% 2,10%

2030 18,0% 2,25%

2031 18,0% 2,40%

2032 18,0% 2,55%

2033 18,0% 2,70%

2034 18,0% 2,85%

2035 18,0% 3,00%

…… 18,0% 3,00%

2100 18,0% 3,00%



Supuestos Macro del Modelo
(Tasas de Crecimiento Promedio Anual)

Período PIB Real
Remuneración 

Imponible Real

Salario 

Mínimo 

Real

Inflación

Capitalización 

Fondo Reservas 

(Rentabilidad 

Real)

2019-2100 1,0% 1,0% 1,0% 3,5% 2,5%



Se utiliza supuesto “conservador” que los niveles de ocupación y 

formalización de hoy se mantienen hasta el año 2100

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

2
0
1
9

2
0
2
2

2
0
2
5

2
0
2
8

2
0
3
1

2
0
3
4

2
0
3
7

2
0
4
0

2
0
4
3

2
0
4
6

2
0
4
9

2
0
5
2

2
0
5
5

2
0
5
8

2
0
6
1

2
0
6
4

2
0
6
7

2
0
7
0

2
0
7
3

2
0
7
6

2
0
7
9

2
0
8
2

2
0
8
5

2
0
8
8

2
0
9
1

2
0
9
4

2
0
9
7

2
1
0
0

Evolución Número de Cotizantes y Número de Pensiones Pagadas 

Cotizantes Pensiones Pagadas Sistema de Reparto

Fuente: Elaboración propia en base a proyecciones demográficas del CELADE, revisión 2017



Criterios para pagar Pensiones (Tabla Marzo 2018)

Las mujeres 
sumarán 2 años 
de cotización al 
cumplir 5 años 
cotizados, y 
otros 3 años 
adicionales al 
cumplir 10 años 
cotizados.

Pensión Máxima 

Contributiva en $* 

(Tasa de Reemplazo 

x 100UF)

Tasa de 

Reemplazo

Años 

Cotizados

Pensión 

Mínima 

Garantizada 

c/r al Salario 

Mínimo

Pensión 

Mínima 

Garantizada 

en $

2.157.351 80,0% 40 y más 145,0% 400.200

2.022.517 75,0% 35 145,0% 400.200

1.887.682 70,0% 30 145,0% 400.200

1.618.013 60,0% 25 145,0% 400.200

1.348.345 50,0% 20 145,0% 400.200

1.078.676 40,0% 15 145,0% 400.200

1.024.742 38,0% 14 142,0% 391.920

970.808 36,0% 13 139,0% 383.640

916.874 34,0% 12 136,0% 375.360

862.940 32,0% 11 133,0% 367.080

809.007 30,0% 10 130,0% 358.800

755.073 28,0% 9 127,0% 350.520

701.139 26,0% 8 124,0% 342.240

647.205 24,0% 7 121,0% 333.960

593.272 22,0% 6 118,0% 325.680

539.338 20,0% 5 115,0% 317.400

485.404 18,0% 4 112,0% 309.120

431.470 16,0% 3 109,0% 300.840

377.536 14,0% 2 106,0% 292.560

323.603 12,0% 1 103,0% 284.280

* La Pensión máxima Contributiva en cada tramo, se calcula multiplicando la tasa de 

reemplazo correspondiente por 100 UF



Beneficio
millones de 

pesos

millones de 

dólares

% del 

PIB
Aporte Previsional Solidario 416.980$           USD 642 0,34%

Pensión Básica Solidaria Vejez 471.731$           USD 726 0,38%

Pensión Básica Solidaria Invalidez 203.954$           USD 314 0,16%

TOTAL Pilar Solidario (1) 1.092.665$        USD 1.681 0,88%

Bono Reconocimiento 704.195$           USD 1.083 0,57%

Jublicaciones IPS 2.327.388$        USD 3.581 1,88%

TOTAL Sistema Antiguo (2) 3.031.582$        USD 4.664 2,45%

Fondo de Reserva de Pensiones Ley N° 20.128 315.506$           USD 485 0,26%

Bonificacion por hijo para las mujeres 72.558$             USD 112 0,06%

Subsidio previsional a los trabajadores jovenes 2.380$                USD 4 0,00%

Garantia Estatal Pensiones Mínimas 150.359$           USD 231 0,12%

TOTAL Otros Gastos (3) 540.803$           USD 832 0,44%

PENSIONES CAPREDENA 870.607$           USD 1.339 0,70%

PENSIONES DIPRECA 483.129$           USD 743 0,39%

TOTAL pensiones FF.AA. (4) 1.353.736$        USD 2.083 1,09%

Total Gasto Público No Contributivo 991.191$       USD 1.525 0,80%

Total Gasto Público Contributivo 5.027.596$   USD 7.735 4,07%

Total Gasto Público (1)+(2)+(3)+(4) 6.018.787$   USD 9.260 4,87%
Fuente: Fundación SOL en base a presupuesto vigente 2017, DIPRES

Gasto Público Total en Pensiones  Presupuesto Año 2017

Gasto Público en Pensiones promedio países OCDE: 8% del PIB



Gasto Público Total en Pensiones Contributivas y No Contributivas



- Ingresos habituales por cotizaciones se complementan con un aporte estatal que se 
acumula en un Fondo de Reservas Técnicas de Pensiones que puede generar 
rentabilidad.

- Se integra a todos los afiliados y pensionados del Sistema antiguo de Cajas.

- Aumento gradual de 5,3 puntos en la Tasa de Cotización, hasta llegar a 18% el año 
2026 (se parte con 13,5% el 2019). 50% cotiza el Trabajador y 50% el Empleador.

- :Reconoce cada mes y cada año cotizado, considerando distintas Tasas de Reemplazo y 
asegura una pensión mínima contributiva.

- Subsidia a las Mujeres con años de cotización debido a su mayor carga en labores 
domésticas y de cuidado y discriminación en el mundo del trabajo.

Algunas ideas generales
(Sistema de Reparto Tripartito con Reservas Técnicas)



- Se respeta lo que cada persona ahorró en su cuenta individual y lo que cada 
pensionado recibe actualmente y el Sistema de Reparto completa las tasas de 
reemplazo que corresponda según años cotizados. 

- Se integra al Sistema de Reparto el Fondo de Reserva de Pensiones que 
actualmente administra el Estado chileno y que acumula más de US$10.000 
millones.

- Se propone que los trabajadores independientes coticen el 9% de sus boletas de 
honorarios. El contratante del servicio tendrá la obligación previsional de cotizar el 
9% adicional. 

- Mantiene Edad de Jubilación legal en 60 años para Mujeres y 65 para Hombres.

- Se cambia la Pensión Básica Solidaria por una Pensión “Universal” No 
Contributiva que cubrirá el 100% del Salario Mínimo.

Algunas ideas generales
(Sistema de Reparto Tripartito con Reservas Técnicas)



Propuesta de “Reforma” del actual gobierno

Reforma Pro AFP

*Más que solucionar el drama de las precarias jubilaciones, la reforma del gobierno 

mantiene las AFP, instala más trabas y candados para que ninguna reforma pensada 
contra el sistema de capitalización individual pueda ser discutida en el legislativo.

*Aumento 4,2% cotizaciones c/cargo empleador (0,5 anual) en 8 años. A las AFP

*Aumento 40% pilar solidario (paulatino y por tramos). A cargo del estado, US$ 3500 
millones en régimen al 2030

*Abrir el mercado a nuevos operadores (bancos, seguros, mutuales 

*Incentivo a la permanencia (aumento edad jubilación)



Conclusión
Capitalización Seguridad

Individual (AFP)    contraria Social

La Seguridad  Social y la Previsión Social son Derechos de los 
Trabajadores y Trabajadoras conquistados con lucha y que 

deben ser defendidos.

Sin unidad y movilización social no será posible defender y 
recuperar estos derechos



Conclusión
*América Latina y el mundo viven situación política compleja y preocupante.

*Nueva ofensiva neoliberal esta vez con fuertes brotes neofacistas.

*Europa, el propio Brasil, otros países, también Chile, ven aparecer personajes y
movimientos con éstas características, que no son sino la forma mas reaccionaria
de defender los intereses de los grandes capitales nacionales y transnacionales.

*Para recuperar y defender derechos sociales y la seguridad social es urgente la
mas amplia unidad política y social de los trabajadores y el mundo progresista.

*Necesitamos hoy mas que nunca avanzar en la constitución de un gran frente
de los trabajadores y trabajadoras latinoamericanos em defesa da Derechos
Sociales, Previdência e Seguridade Social.

Muchas Gracias


